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A Reitora da Universidade Federal de S&o Jodo Del-Rei, no uso de suas atribui¢cGes e na
forma do que dispde o Projeto Pedagdgico aprovado no Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo — CONEP, da UFSJ, faz saber a todos quantos o presente edital virem ou dele
conhecimento tomarem que fara instaurar Processo de Selecdo de Tutores para atuar no Curso
de Bacharelado em Administracdo Publica, modalidade a Distancia, com prazo de atividades
de Outubro de 2013 a Fevereiro de 2014. O curso ¢é ofertado nos seguintes Polos de Apoio
Presencial dos estados de Minas Gerais e S&o Paulo descritos abaixo:

MG: Barroso, Itamonte, Sete Lagoas e Sdo Jodo Del-Rei.
SP: Franca, Serrana e VVotorantim.

Esses Polos integram o Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), sob a coordenagéo da
Diretoria de Educacdo a Distancia (DED), da Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES) e do Ministério da Educagdo (MEC).

1 - DISPOSICOES PRELIMINARES

O Processo de Selecdo de Tutores sera executado pelo Nucleo de Educacdo a Distancia,
regido pelas regras estabelecidas neste documento e de acordo com os termos do Artigo 1° da
Resolucdo CD/FNDE/08/2010, que altera os incisos de 1 a V do Artigo 9° da Resolucéo
CD/FNDE/ No 26/2009, estabelecendo que:

1.1. Tutor é “profissional selecionado pelas IPES vinculadas ao Sistema UAB para o
exercicio das atividades tipicas de tutoria, sendo exigida formacgéo de nivel superior e
experiéncia minima de 01 (um) ano no magistério do ensino basico ou superior, ou ter
formacdo pos-graduada, ou estar vinculado a programa de pos-graduagdo”. (Res.
CD/FNDE/N®° 08, de 30 de abril de 2010).

1.2. Os requisitos para a participacdo dos candidatos estdo descritos no ANEXO 1 deste

edital.



1.3. De acordo com o Oficio Circular 20/DED/CAPES de 15 de dezembro de 2011, aos
tutores s&o exigidos:

a) “formacéo na area da disciplina ou do curso em que atuam, garantindo assim a qualidade
da formag&o em nivel superior oferecida no &mbito do sistema UAB e;

b) “estar vinculado ao setor publico, ser aluno de programa de pos-graduacao de IES
publica ou possuir outro tipo de vinculo com a IES de atuacdo, como, por exemplo, ser
professor voluntario, assistente ou similar.

1.4. ser servidor publico, efetivo ou profissional do magistério contratado, de qualquer esfera
administrativa (Federal, Estadual, Municipal);

1.5. ser aluno de programa de pds-graduacdo Lato ou Stricto-Sensu de Instituicdo de Ensino
Superior Publica;

1.6. ser profissional vinculado a Instituicdo de Ensino Superior de origem da tutoria, como,
por exemplo, ser professor voluntario, assistente ou similar.

1.7. O vinculo publico devera estar vigente durante a atuacdo na tutoria.
1.8. O candidato devera, ainda, comprovar pelo menos um dos requisitos abaixo:

a) Ter, no minimo, 01 (um) ano letivo ou 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias de
experiéncia comprovada em magistério, em qualquer nivel do ensino basico ou superior, na
modalidade presencial, na funcdo de professor. Serdo aceitas também atuacdo nas areas de
direcdo, orientacdo ou supervisdo educacional, relacionadas ao Ensino Bésico.

b) Ter concluido ou estar cursando pds-graduacdo Lato ou Stricto Sensu em qualquer area de
conhecimento.

1.9. Ter familiaridade na utilizacdo de computadores e recursos de Internet como: Web, e-
mail, foruns, chats e outras ferramentas de comunicagio. E desejavel o dominio de Internet,
plataforma Moodle e experiéncia em tutoria na Educacéo a Distancia.

1.10. Cumprir o estabelecido na Resolucdo FNDE n° 26/2009, que estabelece orientacoes e
diretrizes para a concessao de bolsas de estudo e de pesquisa (UAB), e na Lei n° 11.273, de
06 de fevereiro de 2006 (Lei de Bolsas).

2. DAS VAGAS
As vagas estdo descritas no ANEXO | deste edital.
3. DA CARGA HORARIA E BOLSAS

3.1. Os Tutores selecionados deverdo cumprir 20 horas semanais, incluindo atividades nos
finais de semana, cabendo a Coordenacdo do Curso determinar a forma de cumprimento
dessas horas.



3.2. Como requisitos basicos para o ingresso, o candidato devera obedecer as disposicdes
dada pela resolucdo CD/FNDE/N° 08, de 30 de abril de 2010, a titulo de bolsa, o FNDE
pagara mensalmente ao beneficiario o seguinte valor:

“VI — Tutor: profissional selecionado pelas IPES vinculadas ao Sistema UAB para o
exercicio das atividades tipicas de tutoria, sendo exigida formacdo de nivel superior e
experiéncia minima de 01 (um) ano no magistério do ensino b&sico ou superior, ou ter
formacéo pds-graduada, ou estar vinculado a programa de pés-graduacao. O valor da bolsa
a ser concedida é de R$ 765,00 (setecentos e sessenta e cinco reais) mensais, enquanto
exercer a funcdo. Cabe as IPES determinar, nos processos seletivos de Tutoria, as atividades
a serem desenvolvidas para a execucdo dos Projetos Pedagdgicos, de acordo com as
especificidades das areas e dos cursos. ”

3.3. A duracdo da bolsa esta descrita no ANEXO | deste edital, podendo variar de acordo com
0 nucleo de disciplinas a escolha do candidato e podera ser renovada a critério do NEAD.

4. DA DESCRICAO SUMARIA DAS FUNCOES

4.1. Todos os candidatos selecionados, que ndo possuirem capacitacdo em tutoria, deverdo
participar do Curso de Capacitacdo de Tutores a ser realizado pelo NEAD-UFSJ e outros
cursos destinados a execucdo das atividades de tutoria que a coordenagdo do curso julgar
necessario.

4.2. O Tutor terd como atribuicdes gerais:

4.2.1. Mediar a comunicac¢do de contetidos entre o professor e o0s cursistas;

4.2.2. Acompanhar as atividades discentes, conforme o cronograma do curso;

4.2.3. Apoiar o professor da disciplina no desenvolvimento das atividades docentes;

4.2.4. Manter regularidade de acessos ao AVA e dar retorno as solicitacbes do cursista, no
prazo maximo de 24 horas;

4.2.5. Estabelecer contato permanente com os alunos e mediar as atividades discentes;
4.2.6. Colaborar com a coordenacédo do curso na avaliacéo dos estudantes;

4.2.7. Participar das atividades de capacitacdo, atualizacdo e reunibes promovidas pela
coordenacao do curso sempre realizadas na sede no NEAD/UFSJ em Séao Joédo Del Rei;

4.2.8. Elaborar relatorios mensais de acompanhamento dos alunos e encaminhar a
coordenacao de tutoria;

4.2.9. Participar do processo de avaliacdo da disciplina sob orientacdo do professor
responsavel;

4.3. Acompanhar e orientar, como atribuicdo especifica, junto a coordenacdo do curso de
acordo com o nucleo de disciplinas apresentadas no ANEXO | deste edital.



5. DAS INSCRICOES

5.1. As inscricdes serdo realizadas a partir das 09h do dia 10 de setembro de 2013 até as 18h
do dia 16 de setembro de 2013.

5.2. Para a realizacdo da inscri¢do, o candidato ao Processo Seletivo deverd observar os
seguintes procedimentos:

5.2.1. Preencher o Formulario de Inscricdo disponivel no site: www.nead.ufsj.edu.br.

5.2.2 Anexar ao formulario de inscricdo o Curriculum Vitae, em no maximo 2(duas) paginas,
no formato DOC ou PDF.

6. DA SELECAO
6.1. A selecdo sera realizada no periodo dos dias 19 e 20 de setembro de 2013.

6.2. O Processo de Selecdo de Tutores serd desenvolvido em 02 (duas) etapas e consistira em
analise das informac0es prestadas no formulario eletrénico de inscricao e prova escrita.

6.3 A data, horario e local das provas estdo descritos no ANEXO 11 deste edital.

6.4 O candidato devera observar o horério e local das provas antes de se inscrever para mais
de um grupo. Afim de evitar batimento de horarios das provas.

7. DOS CRITERIOS DE AVALIACAO E RESULTADO FINAL

7.1. Na analise do Formulario de Inscricdo sera atribuida uma pontuacdo de O (zero) a 50
(cinquenta) pontos ao candidato.

7.1.2. A afericdo da nota final do candidato levara em conta a formacdo académica, a
experiéncia em Tutoria e a participacdo em capacitacdes de Educacdo a Distancia, conforme
quadro abaixo.

7.1.3. Cada candidato serd pontuado apenas uma Unica vez em cada um dos campos do
quadro a seqguir:



Campo Critério Pontuacao

e Pés-graduacgdo stricto sensu concluida nas areas de: ADMINISTRACAO, | 20 pontos
ECOMONIA, CIENCIAS CONTABEIS, MATEMATICA OU ESTATISTICA,
CIENCIA DA COMPUTAGAO OU SISTEMAS DE INFORMACAO;

e Pés-graduacdo lato sensu concluida nas areas de: ADMINISTRACAO, | 15 pontos
ECOMONIA, CIENCIAS CONTABEIS, MATEMATICA OU ESTATISTICA,

Formacdo CIENCIA DA COMPUTACAO, OU SISTEMAS DE INFORMAGAO;

Académica

e Pés-graduacdo stricto ou lato sensu concluida em outras areas do | 10 pontos
conhecimento; e

e Sem pds-graduagdo concluida ou em andamento. 0 pontos
e Experiéncia como tutor no curso de Administragdo Publica; 20 pontos
e  Experiéncia como tutor em cursos de Graduagio; 10 pontos
Experiéncia em
Tutoriaem EAD | ¢  Experiéncia como tutor em outros cursos; e 5 pontos
e Sem experiéncia como tutor 0 pontos

e (Capacitagdo na plataforma Moodle com carga horéria superior a 40 | 10 pontos

horas;
Capacitacao em e Capacitagdao em outras plataformas; 5 pontos
EAD
e Qutro tipo de capacitagdo em EAD; e 2,5 pontos
e Sem capacitagdo em EAD 0 pontos

7.2. A prova escrita sera composta de 10 questdes de multipla escolha com quatro alternativas
de resposta (A, B, C e D) e abordara temas especificos descritos no ANEXO 111 deste edital.

7.2.1. Cada questdo valera 05 pontos totalizando 50 pontos.

7.2.2 A afericdo desta etapa sera a quantidade de questdes respondidas corretamente. O
gabarito das avaliacdes sera disponibilizado no dia 19 de setembro a partir das 17h00 no site:
www.nead.ufsj.edu.br.

7.1.3 Sera desclassificado o candidato que obtiver nota zero na prova escrita.

7.1.4 Sera desclassificado o candidato que ndo comparecer a prova escrita.

8. DO RESULTADO PRELIMINAR E CRITERIOS

8.1. Os candidatos serdo classificados de acordo com a soma das duas etapas que somardao 100
pontos em ordem decrescente da nota final obtida.



http://www.nead.ufsj.edu.br/

8.2. Em caso de empate entre candidatos, tem preferéncia, sucessivamente, o candidato que
tiver:

8.2.1. Maior experiéncia em tutoria em educagéo a distancia;
8.2.2. Maior idade.
9. DOS RECURSOS E DA PUBLICACAO DO RESULTADO FINAL

9.1. O resultado parcial sera divulgado dia 21/09/2013, sendo que o periodo de solicitacdo de
recursos ocorrera do dia 23 ao dia 24 de setembro de 2013, por meio do e-mail:
recurso.tutor@nead.ufsj.edu.br; e as respostas aos recursos ocorrerdo no dia 25 de setembro
de 2013, a partir das 17 horas.

9.2. O candidato poderad obter o resultado final de seu desempenho no Processo Seletivo,
acessando o site http://www.nead.ufsj.edu.br, no dia 25 de setembro de 2013, a partir das 18
horas.

10. DA COMISSAO EXAMINADORA

A Comissdo Examinadora serd composta pelo Diretor Interino do Nucleo de Educacdo a
Distancia Leonardo Cristian Rocha, pelo professor Paulo Henrique de Lima Siqueira e pela
professora Clarisse Ferrdo Pereira ou outros professores nomeados pela coordenagdo do
curso.

11. DAS DISPOSICOES FINAIS

11.1. A inscricdo do candidato implica a aceitacdo das normas e condicOes fixadas neste
Edital.

11.2. Os candidatos selecionados deverdo comparecer na secretaria do curso de
Administracdo Publica localizada no NEAD, no Campus Santo Anténio da UFSJ, localizado
na Praca Frei Orlando, 170, bairro Centro nesta cidade de Sdo Jodo Del-Rei/MG, CEP:
36307-352, nos dias 26 e 27 de setembro de 2013, para manifestar-se sobre a aceitacdo ou ndo
da funcdo de tutoria, quando da oferta de vaga, junto a Secretaria do Curso de Administracédo
Publica por meio de formulério proprio disponibilizado site: www.nead.ufsj.edu.br na data do
resultado final, juntamente com o envio de coOpia dos documentos comprobatdrios das
informagdes prestadas no formulério de inscricdo.

11.3. O ndo-pronunciamento dos candidatos convocados no prazo estabelecido para esse fim
facultara ao NEAD-UFSJ a convocacao dos candidatos seguintes, com a exclusdo dos nomes
dos candidatos omissos do processo seletivo.

11.4. O prazo de validade do processo seletivo sera de 12 (doze) meses, a contar da data de
publicacéo do resultado final, podendo ser prorrogado por igual periodo.


http://www.nead.ufsj.edu.br/

11.5. Ser4 vedado o pagamento de bolsas pelo sistema UAB ao participante que possuir
vinculagéo a outro programa de bolsa cujo pagamento tenha por base a Lei n° 11.273/2006 e a
Lei 11.502/2007.

11.6. E de inteira responsabilidade do candidato o fornecimento de informagdes e a
atualizacdo de seu endereco residencial durante o processo de selecdo. O NEAD/UFSJ ndo se
responsabilizard por eventuais prejuizos que possa sofrer o candidato em decorréncia de
informacdes incorretas ou insuficientes.

11.7. A inexatiddo das declaragOes fornecidas no item 5.2, irregularidades de documentos ou
outras constatadas no decorrer do processo (conforme itens 11.2 e 11.6), ou posteriormente,
eliminara o candidato, anulando todos os atos decorrentes a sua inscricao.

11.8. Os casos omissos serdo resolvidos pela Comissdo Examinadora no que diz respeito a
realizacdo da Selecéo.

11.9. O NEAD-UFSJ reserva-se o direito de cancelar, anular ou adiar o concurso por motivo
de forca maior ou por baixo nimero de candidatos inscritos, a critério do proprio Nucleo,
dando ampla divulgacdo de seus atos e de eventuais providéncias a serem tomadas pelos
candidatos que ja tenham efetivado sua inscricao.

11.10. Incorporar-se-do a este edital, para todos os efeitos, quaisquer Editais Complementares
que vierem a ser publicados pelo NEAD-UFSJ.

11.11. Os candidatos poderdo se inscrever em no maximo 03 grupos diferentes, constantes no
ANEXO | deste edital, respeitando os pré-requisitos para cada nucleo de disciplinas para
participar do processo seletivo, ficando sob sua responsabilidade a data e horario das
avaliacdes constantes no ANEXO I deste edital.

11.12. Informacdes adicionais poderdo ser obtidas pelo endereco eletrénico
admpublica@nead.ufsj.edu.br ou pelos telefones (32) 3379-2613 e (32) 3379-2602.

Sdo Jodo del- Rei, 02 de setembro de 2013.

Prof2. Dra. Valéria Heloisa Kemp

Reitora



ANEXO |

i’ REQUISITO PERIODO DE LOCAL DE
GRUPO AREA DISCIPLINAS VAGAS ~ ~
(GRADUACAO EM) ATUACAO ATUACAO
1 ESTATISTICA Administragdo; . Estatistica Dezembro/13 a | NEAD —S3o
Matemdtica ou 1 Fevereiro/14 Jo3o Del
Estatistica. Rei
2 LOGISTICAE Administragdo; ° Gestdo de Outubro/13 a NEAD - S3o
ADMINISTRACAO Economia; Ciéncias Operagdo e Fevereiro/14 Jo3o Del
Contdbeis ou Sistemas Logistica Il ) Rei
de Informacgao. e  Administragdo
Estratégica
e  Relagdes
Internacionais
3 SEMINARIOS Administragdo; e  Seminario ll na Outubro/13 a NEAD —Sao
TEMATICOS Economia; Ciéncias LFE I/LFE lI/LFE Fevereiro/14 Jodo Del
Contdbeis ou Sistemas 1] 1 Rei
de Informacgao. e  Seminario IV na
LFE I/LFE II/LFE
1]
4 ECONOMIA E Administragdo; e  Seminario lll — Outubro/13 a NEAD — Sao
SEMINARIOS Economia; Ciéncias Saude 1 Fevereiro/14 Jodo Del
Contabeis ou Sistemas | ¢  Marketing Rei
de Informagdo. Governamental
5 ADMINISTRACAO Administrac3o; e Elaboracioe Outubro/13 3 NEAD - S3o
GERAL | Economia; Ciéncias Gestdo de 1 Fevereiro/14 Jodo Del
Contdbeis ou Sistemas Projetos Rei
de Informacgao. e  Politicas Publicas
e Sociedade
6 ADMINISTRACAO Administragao; e Teoriadas Outubro/13 a NEAD - Sao
GERAL I Economia; Ciéncias Financas Fevereiro/14 Jodo Del
Contabeis ou Sistemas Publicas 2 Rei
de Informagao. e Gestio
Ambiental e
Sustentabilidade
7 REDES Administragdo; e  Gestdo de Redes Dezembro/13 a | NEAD —S3o
Economia; Ciéncias e Cooperagdo 2 Fevereiro/14 Jodo Del
Contabeis ou Sistemas Rei

de Informacgao.




ANEXO Il — Horério, data e local das provas para cada grupo de disciplinas.

GRUPO DATA HORARIO SALA
ESTATISTICA 19 de setembro de 2013 08h00 as 09h00 202
LOGISTICAE 19 de setembro de 2013 08h00 as 09h00 2.03

ADMINISTRACAO

SEMINARIOS TEMATICOS 19 de setembro de 2013

09h10 &s 10h10 2.02
ADMINISTRAGAO GERAL | | 19 de setembro de 2013 09h10 as 10h10 203
ECONOMIA E SEMINARIOS | 19 de setembro de 2013 10h20 as 11h20 202
ADMINISTRAGAO GERAL Il | 19 de setembro de 2013 10h20 3s 11h20 203
REDES 19 de setembro de 2013 11h30 3s 12h30 202

ENDERECO: Campus Santo Anténio / UFSJ

Praca Frei Orlando, 170, Centro, S&do Jodo Del-Rei. (Ao lado da igreja Sdo Francisco de
AsSis)



ANEXO I1l - PROGRAMA DAS PROVAS.
1) ESTATISTICA
Estatistica Aplicada a Administracao

Fases do método estatistico. Dados brutos e derivados. Medidas de tendéncia central,
separatrizes, medidas de dispersdo. Probabilidade. Distribuicdes discretas e continuas.
Amostras e populacdes. Testes de hipdteses.

Referéncias Béasicas

BRUNI, Adriano Leal. Estatistica aplicada a gestdo empresarial. S8o Paulo. Editora Atlas,
2007.

MCCLAVE, James T.; BENSON, P. George; SINCICH, Terry. Estatistica para administracdo
e economia. Traduzido por Fabricio Pereira Soares e Fernando Sampaio Filho. S&o Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2009.

2) LOGISTICA E ADMINISTRACAO

Gestdo de Operacdes e Logistica

Evolucdo e conceitos de logistica e de administracdo de materiais. Previsdo da demanda
interna de bens e servicos. Estudo do gerenciamento da administracdo de recursos materiais,
como funcdo basica de administracdo. Gestdo de transportes. Gestdo de estoques e materiais.
Gestdo de compras. Gestdo de fornecedores (contratos). Administracdo de Patrimonio.

Referéncias Basicas
BALLOU, Ronald H.. Logistica Empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. 6. ed. Sdo Paulo: Bookman, 2006

Administracdo Estratégica

Evolucdo do pensamento estratégico. Administracdo Estratégica e Planejamento Estratégico.
Vantagens e desvantagens do Processo de Planejamento Estratégico. Etapas do processo de
Planejamento Estratégico na Administracdo Pablica: implantagdo, controle e avaliagcdo do
processo de Planejamento Estratégico.

Referéncias Bésicas

THOMPSON Jr., Arthur A.; STRICKLAND III, Alonzo J. Planejamento estratégico:
elaboracdo, implementacéo e execucdo. Sdo Paulo: Pioneira, 2000.

JOHNSON, Guerry; SCHOLES, Kevan; WHITTINGTON, Richard. Explorando a estratégia
corporativa. Porto Alegre: Bookman, 2007.



3) SEMINARIOS TEMATICOS

Teoria Geral da Administracao Publica

O estado, o governo e a sociedade. Evolucdo da administragdo publica brasileira:
patrimonialismo, burocracia e gerencialismo. Contexto contemporaneo da atuacdo do Estado.
Governabilidade, governanca e descentralizagdo do poder. Estrutura e funcéo da
administracdo publica. Eficiéncia, eficacia e efetividade na administracdo publica. Reformas
administrativas e programas de desburocratizagdo: DASP, Decreto-Lei n° 200/67,
Constituicao de 1988 e Emenda Constitucional n® 19/98. Considera¢des sobre o

novo papel do Estado e da administracdo publica. A reforma de Estado e da administragdo
publica: experiéncias inglesa, americana e brasileira. Representacdo e participacdo: gestdo
publica e privada. Accountability e Responsiveness: as relagdes entre demandas, politicas,
acao governamental, controles e resultados.

Referéncias Bésicas

BRESSER PEREIRA, Luiz Carlos; SPINK, Peter (Org.). Reforma do estado e da
administracdo publica gerencial. Rio de Janeiro: Fundagdo Getulio Vargas, 1998.

NOGUEIRA, Marco Aurélio. Um estado para a sociedade civil: temas éticos e politicos
da gestdo democraética. 2. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2005.

4) ECONOMIA E SEMINARIOS
Marketing Governamental

Introducdo ao Marketing: natureza, escopo e papel em organizacfes lucrativas e nao
lucrativas. planejamento estratégico de marketing governamental. ambiente econémico;
social; legal; tecnoldgico, politico e competitivo. Decises e estratégias de
Cominucacaoestratégicas aplicados as organiza¢des publicas. Estratégias de Comunicacao.
Referéncias Basicas

MATTELART, Armand e Michéle. Historia das Teorias da Comunicacdo. Sao Paulo.
Edigdes Loyola, 1999.

REGO, Francisco Gaudéncio do. Marketing politico e governamental: um roteiro para
campanhas politicas e estratégias de comunicacdo. Sdo Paulo. Summus, 1985.

TOMAZELI, Luiz Carlos. Marketing Politico. Porto Alegre. Mercado Aberto, 1988

5) ADMINISTRACAO GERAL |

Politicas Publicas e Sociedade

Introducdo ao estudo das politicas publicas. Conceitos fundamentais: politicas publicas,
publico e privado, publico e estatal, publico e governamental. Estado, mercado e esfera



publica. O Estado de Bem-estar Social, a formacdo da cidadania moderna e o
desenvolvimento da democracia. Histérico do Estado de Bem-estar Social. Tipologias de
Estados de Bem-estar Social. A formacdo da Agenda Publica. A questdo da decisdo e da nao-
decisdo. Modelos de deciséo e o papel dos atores politicos: parlamentos, partidos politicos,
grupos de interesse, estruturas institucionais e midia. Implementacéo e avaliacdo das politicas
publicas. Tendéncias das politicas publicas no inicio do Século XXI. Liberalismo, social
democracia e politicas publicas. O efeito da globalizacdo para as politicas publicas. A
participacdo da sociedade na decisdo e acompanhamento da execucdo das politicas publicas: a
gestdo democrética.

Referéncias Basicas

SARAVIA, Enrique; FERRAREZI, Eliane. (Orgs). Politicas Publicas. Coletanea.

Brasilia: ENAP, vol. 2. 2006. Disponivel em: <www.enap.gov.br>. Acesso em: 9 abr. 20009.
Elaboracéo e Gestao de Projetos

Planejamento e projeto: conceituagdo, Estruturas organizacionais voltadas para projeto.
Habilidades de gerente de projetos. Equipes de projeto. Ciclos e fases do projeto: fluxo do
processo. Definicdo do escopo do projeto. lIdentificacdo de restricbes. Planejamento de
recursos e estimativas. Defini¢do dos controles de planejamento do projeto. Criagéo do plano
de projeto. Avaliacdo e controle do desempenho do projeto. Planejamento, programa e
controle de projetos e produtos especiais, produzidos sob encomenda. Métodos e técnicas
utilizados na avaliacdo econdmica e social de projetos. Avaliacdo do risco e do retorno dos
projetos. Analise de custos futuros gerados pelo projeto. Aceleracdo de projetos. Organizacao
geral. Aplicacdo de técnicas de Gantt, CPM, PERT/TEMPO e PERT/CUSTO. Uso de
software para gerenciamento de projetos.

Referéncias Basicas
CLEMENTE, Ademir (Org.). Projetos empresariais e publicos. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

MAXIMIANO, Antbénio Cesar A. Teoria Geral da Administracdo: da revolucdo urbana a
revolucdo digital. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

6) ADMINISTRACAO GERAL II

Teoria das Financgas Publicas

Financas publicas: teorias, conceitos, evolucdo. Financas publicas no Brasil. Instituicdes
financeiras brasileiras. Politica fiscal, atividade econdmica e finangas publicas: tributacéo e
gasto publico. Necessidade de financiamento do setor publico, déficits e divida puablica.

Rendncia de receita. Politica fiscal e distribuicdo de renda. O problema previdenciario no
Brasil. Reforma tributaria e federalismo fiscal.

Referéncias Béasicas

GIAMBIAGI, Fabio; ALEM, Ana Claudia. Financas Publicas. 2. ed. Rio de Janeiro:



Campus, 2001.

REZENDE, Fernando. Financgas Publicas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

7) REDES

Gestéo de Redes de Cooperacédo na Esfera Publica

Conceito, génese e tipos de redes, modelos de gestdo e estruturas de redes publicas. Redes
federativas e redes publicas de cooperacdo, redes comunitarias. Complementaridade e
Supletividade nas redes hibridas.

Referéncias Bésicas

CASSIOLATO, José Eduardo; LASTRES, Helena Maria Martins. (Orgs.) Arranjos
produtivos locais e as novas politicas de desenvolvimento industrial e tecnolégico. Rio de
Janeiro: UFRJ, 2000.

GOLDSMITH, Stephen; EGGERS, Willian (Org.). Governar em rede: o novo formato do
setor publico. S&o Paulo: Editora Unesp, 2006.



