UFS)

UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SAO JOAO DEL-REI

ABERTA DO BRASIL nzad

Processo de Selecao de Tutores para o Curso de Bacharel em
Administracao Pablica

DECRETO 5.800/2006

Resolucdo CD/FNDE N° 26/2009, alterado pela Resolugdo CD/FNDE 08/2010
Res. 012/2008 CONSU

EDITAL N.° 042 REITORIA/NEAD/18 de Dezembro de 2013.

A Reitora da Universidade Federal de Sdo Jodo Del-Rei, no uso de suas atribuicdes e na
forma do que dispde o Projeto Pedagdgico aprovado no Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo — CONEP, da UFSJ, faz saber a todos quantos o presente edital virem ou dele
conhecimento tomarem que fard instaurar Processo de Sele¢do de Tutores para atuar no Curso
de Bacharelado em Administragdo Publica, modalidade a Distancia, com prazo de atividades
de Janeiro a Dezembro de 2014. O curso € ofertado nos seguintes Polos de Apoio Presencial
dos estados de Minas Gerais e Sdo Paulo descritos abaixo:

MG: Barroso, Itamonte, Sete Lagoas e Sao Joao Del-Rei.
SP: Franca, Serrana e Votorantim.

Esses Polos integram o Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), sob a coordenagdo da
Diretoria de Educacdo a Distancia (DED), da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES) e do Ministério da Educacao (MEC).

1 - DISPOSICOES PRELIMINARES

O Processo de Selecdo de Tutores serd executado pelo Nucleo de Educacdo a Distancia,
regido pelas regras estabelecidas neste documento e de acordo com os termos do Artigo 12
da Resolugdo CD/FNDE/08/2010, que altera os incisos de | a V do Artigo 92 da Resolugdo
CD/FNDE/ No 26/2009, estabelecendo que:

1.1. Tutor é “profissional selecionado pelas IPES vinculadas ao Sistema UAB para o exercicio
das atividades tipicas de tutoria, sendo exigida formacdo de nivel superior e experiéncia
minima de 01 (um) ano no magistério do ensino bdsico ou superior, ou ter formacdo
pos-graduada, ou estar vinculado a programa de pds-graduagdo”. (Res. CD/FNDE/N2
08, de 30 de abril de 2010).

1.2. Os requisitos para a participacdo dos candidatos estdo descritos no ANEXO I deste
edital.



1.3. De acordo com o Oficio Circular 20/DED/CAPES de 15 de dezembro de 2011, aos
tutores sdo exigidos:

a) “formacgdo na drea da disciplina ou do curso em que atuam, garantindo assim a qualidade
da formagdo em nivel superior oferecida no dmbito do sistema UAB e;

b) “estar vinculado ao setor publico, ser aluno de programa de pds-graduagdo de IES publica
ou possuir outro tipo de vinculo com a IES de atuagcdo, como, por exemplo, ser professor
voluntdrio, assistente ou similar.

1.4. ser servidor publico, efetivo ou profissional do magistério contratado, de qualquer esfera
administrativa (Federal, Estadual, Municipal);

1.5. ser aluno de programa de pds-graduacdo Lato ou Stricto-Sensu de Institui¢do de Ensino
Superior Publica;

1.6. ser profissional vinculado a Institui¢do de Ensino Superior de origem da tutoria, como,
por exemplo, ser professor voluntdrio, assistente ou similar.

1.7. O vinculo publico devera estar vigente durante a atua¢ao na tutoria.
1.8. O candidato deverd, ainda, comprovar pelo menos um dos requisitos abaixo:

a) Ter, no minimo, 01 (um) ano letivo ou 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias de
experiéncia comprovada em magistério, em qualquer nivel do ensino bdsico ou superior, na
modalidade presencial, na funcdo de professor. Serdo aceitas também atuacdo nas areas de
direcdo, orientagcdo ou supervisao educacional, relacionadas ao Ensino Basico.

b) Ter concluido ou estar cursando pds-graduacdo Lato ou Stricto Sensu em qualquer drea de
conhecimento.

1.9. Ter familiaridade na utilizagdo de computadores e recursos de Internet como: Web, e-
mail, féruns, chats e outras ferramentas de comunicacdo. E desejivel o dominio de Internet,
plataforma Moodle e experiéncia em tutoria na Educac¢do a Distancia.

1.10. Cumprir o estabelecido na Resolucdo FNDE n° 26/2009, que estabelece orientacdes e
diretrizes para a concessao de bolsas de estudo e de pesquisa (UAB), e na Lei n° 11.273, de
06 de fevereiro de 2006 (Lei de Bolsas).

2. DAS VAGAS
As vagas estdo descritas no ANEXO I deste edital.
3. DA CARGA HORARIA E BOLSAS

3.1. Os Tutores selecionados deverdao cumprir 20 horas semanais, incluindo atividades nos
finais de semana, cabendo a Coordenagcao do Curso determinar a forma de cumprimento
dessas horas.



3.2. Como requisitos basicos para o ingresso, o candidato deverad obedecer as disposicdes
dada pela resolugdo CD/FNDE/N2 08, de 30 de abril de 2010, a titulo de bolsa, o FNDE pagara
mensalmente ao beneficiario o seguinte valor:

“VI — Tutor: profissional selecionado pelas IPES vinculadas ao Sistema UAB para o
exercicio das atividades tipicas de tutoria, sendo exigida formacdo de nivel superior e
experiéncia minima de 01 (um) ano no magistério do ensino bdsico ou superior, ou ter
formagado pos-graduada, ou estar vinculado a programa de pos-graduacdo. O valor da bolsa
a ser concedida é de R$ 765,00 (setecentos e sessenta e cinco reais) mensais, enquanto
exercer a fungdo. Cabe as IPES determinar, nos processos seletivos de Tutoria, as atividades
a serem desenvolvidas para a execucdo dos Projetos Pedagdgicos, de acordo com as
especificidades das dreas e dos cursos.”

3.3. A duracao da bolsa esta descrita no ANEXO I deste edital, podendo variar de acordo com
o nucleo de disciplinas a escolha do candidato e poderd ser renovada a critério do NEAD.

4. DA DESCRICAO SUMARIA DAS FUNCOES

4.1. Todos os candidatos selecionados, que ndo possuirem capacitacdo em tutoria, deverao
participar do Curso de Capacitagdo de Tutores a ser realizado pelo NEAD-UFSJ e outros
cursos destinados a execugdo das atividades de tutoria que a coordenacdo do curso julgar
necessario.

4.2. O Tutor terd como atribui¢des gerais:

4.2.1. Mediar a comunicacdo de contetidos entre o professor e os cursistas;

4.2.2. Acompanhar as atividades discentes, conforme o cronograma do curso;

4.2.3. Apoiar o professor da disciplina no desenvolvimento das atividades docentes;

4.2.4. Manter regularidade de acessos ao AVA e dar retorno as solicitagdes do cursista, no
prazo maximo de 24 horas;

4.2.5. Estabelecer contato permanente com os alunos e mediar as atividades discentes;
4.2.6. Colaborar com a coordenag¢do do curso na avaliacdo dos estudantes;

4.2.7. Participar das atividades de capacitacdo, atualizacdo e reunides promovidas pela
coordenacgdo do curso sempre realizadas na sede no NEAD/UFSJ em Sao Joao Del Rei;

4.2.8. Elaborar relatérios mensais de acompanhamento dos alunos e encaminhar a
coordenacdo de tutoria;

4.2.9. Participar do processo de avaliagdo da disciplina sob orientacdo do professor
responsavel;

N

4.3. Acompanhar e orientar, como atribuicdo especifica, junto a coordena¢do do curso de
acordo com o ntcleo de disciplinas apresentadas no ANEXO I deste edital.



5. DAS INSCRICOES

5.1. As inscricdes serdo realizadas a partir das 09h do dia 13 de janeiro de 2014 até as 18h do
dia 31 de janeiro de 2014.

5.2. Para a realizacdo da inscricdo, o candidato ao Processo Seletivo deverd observar os
seguintes procedimentos:

5.2.1. Preencher o Formulério de Inscricdo disponivel no site: www.nead.ufsj.edu.br.

5.2.2 Anexar ao formulério de inscri¢do o Curriculum Vitae, em no maximo 2(duas) péginas,
no formato DOC ou PDF, os documentos comprobatérios das informacoes prestadas no
formulario de inscricao deverao ser entregues na data e horario das provas, descritos no
ANEXO II deste edital, ficando desclassificado o candidato que nao comprovar tais
informacoes.

6. DA SELECAO
6.1. A selecdo seré realizada no periodo dos dias 04 e 05 de fevereiro de 2014.

6.2. O Processo de Selecdao de Tutores serd desenvolvido em 02 (duas) etapas e consistird em
andlise das informagdes prestadas no formulario eletronico de inscri¢do e prova escrita.

6.3 A data, horario e local das provas estao descritos no ANEXO II deste edital.

6.4 Cada candidato podera se inscrever em no maximo 03 grupos diferentes, respeitando os
horarios das avaliacoes, nao sendo possivel a participaciao do candidatos em grupos
cujas provas sejam no mesmo horario.

7. DOS CRITERIOS DE AVALIACAO E RESULTADO FINAL

7.1. Na andlise do Formulédrio de Inscri¢do serd atribuida uma pontuagdo de O (zero) a 50
(cinquenta) pontos ao candidato.

7.1.2. A afericdo da nota final do candidato levard em conta a formacdo académica, a
experiéncia em Tutoria e a participacdo em capacitacoes de Educagdo a Distancia, conforme
quadro abaixo.

7.1.3. Cada candidato serd pontuado apenas uma unica vez em cada um dos campos do
quadro a seguir:

Campo Critério Pontuacgdo

e Pés-graduacdo stricto sensu concluida nas areas de: ADMINISTRACAO, | 20 pontos
ECOMONIA, CIENCIAS CONTABEIS, MATEMATICA OU ESTATISTICA,
TURISMO, CIENCIA DA COMPUTAGAO OU SISTEMAS DE INFORMAGAO;

Formagao

Académica e Pés-graduacdo lato sensu concluida nas areas de: ADMINISTRAGCAO, | 15 pontos

ECOMONIA, CIENCIAS CONTABEIS, MATEMATICA OU ESTATISTICA,

TURISMO, CIENCIA DA COMPUTACAO, OU SISTEMAS DE INFORMACAO;




e  Pés-graduacdo stricto ou lato sensu concluida em outras é4reas do | 10 pontos
conhecimento; e

e Sem pods-graduacgao concluida ou em andamento. 0 pontos
e  Experiéncia como tutor no curso de Administragdo Publica; 20 pontos
e  Experiéncia como tutor em cursos de Graduagao; 10 pontos
Experiéncia em
Tutoriaem EAD | ¢  Experiéncia como tutor em outros cursos; e 5 pontos
e Sem experiéncia como tutor 0 pontos

e (Capacitacdo na plataforma Moodle com carga horaria superior a 40 | 10 pontos

horas;
Capacitagioem | ® Capacitagdo em outras plataformas; 5 pontos
EAD
e  Qutro tipo de capacitacdo em EAD; e 2,5 pontos
e Sem capacitagdo em EAD 0 pontos

7.1.4 Para comprovacao das informacoes prestadas neste item os candidatos devem
apresentar os documentos comprobatoérios na data e horario das provas, descritas no
ANEXO II deste edital, ficando desclassificado o candidato que nao comprovar as
informacoes prestadas no formulario eletronico de inscriciao e os requisitos basicos para
cada grupo descritos no ANEXO I deste edital.

7.2. A prova escrita serd composta de 10 questdes de multipla escolha com quatro alternativas
de resposta (A, B, C e D) e abordara temas especificos descritos no ANEXO III deste edital.

7.2.1. Cada questao valera 05 pontos totalizando 50 pontos.

7.2.2 A afericdo desta etapa serd a quantidade de questdes respondidas corretamente. O
gabarito das avalia¢des serd disponibilizado no dia 05 de fevereiro a partir das 17h00 no site:
www.nead.ufsj.edu.br.

7.1.3 Sera desclassificado o candidato que obtiver nota inferior a 20 pontos na prova escrita.
7.1.4 Sera desclassificado o candidato que ndo comparecer a prova escrita.
8. DO RESULTADO PRELIMINAR E CRITERIOS

8.1. Os candidatos serdo classificados de acordo com a soma das duas etapas que somardo 100
pontos em ordem decrescente da nota final obtida.

8.2. Em caso de empate entre candidatos, tem preferéncia, sucessivamente, o candidato que
tiver:

8.2.1. Maior experiéncia em tutoria em educacio a distancia;




8.2.2. Maior idade.
9. DOS RECURSOS E DA PUBLICACAO DO RESULTADO FINAL

9.1. O resultado parcial serd divulgado dia 07/02/2014, sendo que o periodo de solicitacao de
recursos ocorrerd do dia 08 ao dia 11 de fevereiro de 2014, por meio do e-mail:
recurso.tutor @nead.ufsj.edu.br; e as respostas aos recursos ocorrerao no dia 12 de fevereiro
de 2014.

9.2. O candidato poderd obter o resultado final de seu desempenho no Processo Seletivo,
acessando o site http://www.nead.ufsj.edu.br, no dia 13 de fevereiro de 2014, a partir das 15
horas.

10. DA COMISSAO EXAMINADORA

A Comissdao Examinadora serd composta pelo Coordenador do Curso de Administracdo
Publica Professor Pablo Luiz Martins, pela Vice-Coordenadora do Curso de Administracdo
Publica Professora Maria do Carmo Santos Neta e pela Professora Clarisse Ferrao Pereira ou
outros professores nomeados pela coordenagdo do curso.

11. DAS DISPOSICOES FINAIS

11.1. A inscri¢cdo do candidato implica a aceitacdo das normas e condi¢des fixadas neste
Edital.

11.2. Os candidatos selecionados deverdo comparecer na secretaria do curso de
Administracao Publica localizada no NEAD, no Campus Santo Antonio da UFSJ, localizado
na Praca Frei Orlando, 170, bairro Centro nesta cidade de Sao Jodo Del-Rei/MG, CEP:
36307-352, nos dias 17 e 18 de fevereiro de 2014, para manifestar-se sobre a aceita¢cdo ou nao
da funcdo de tutoria, quando da oferta de vaga, junto a Secretaria do Curso de Administracao
Publica por meio de formulério proprio disponibilizado site: www.nead.ufsj.edu.br na data do
resultado final.

11.3. O nao-pronunciamento dos candidatos convocados no prazo estabelecido para esse fim
facultard ao NEAD-UFSJ a convocacao dos candidatos seguintes, com a exclusdo dos nomes
dos candidatos omissos do processo seletivo.

11.4. O prazo de validade do processo seletivo serd de 12 (doze) meses, a contar da data de
publicagdo do resultado final, podendo ser prorrogado por igual periodo.

11.5. Serd vedado o pagamento de bolsas pelo sistema UAB ao participante que possuir
vinculagdo a outro programa de bolsa cujo pagamento tenha por base a Lei n°® 11.273/2006 e a
Lei 11.502/2007.

11.6. E de inteira responsabilidade do candidato o fornecimento de informacdes e a
atualizacdo de seu endereco residencial durante o processo de selecio. O NEAD/UFSJ ndo se
responsabilizard por eventuais prejuizos que possa sofrer o candidato em decorréncia de
informagdes incorretas ou insuficientes.



11.7. A inexatidao das declaragdes fornecidas no item 5.2, irregularidades de documentos ou
outras constatadas no decorrer do processo (conforme itens 11.2 e 11.6), ou posteriormente,
eliminard o candidato, anulando todos os atos decorrentes a sua inscri¢ao.

11.8. Os casos omissos serdo resolvidos pela Comissao Examinadora no que diz respeito a
realizacdo da Selecao.

11.9. O NEAD-UFSJ reserva-se o direito de cancelar, anular ou adiar o concurso por motivo
de forca maior ou por baixo nimero de candidatos inscritos, a critério do proprio Nicleo,
dando ampla divulgacdo de seus atos e de eventuais providéncias a serem tomadas pelos
candidatos que j4 tenham efetivado sua inscrigdo.

11.10. Incorporar-se-ao a este edital, para todos os efeitos, quaisquer Editais Complementares
que vierem a ser publicados pelo NEAD-UFS]J.

11.11. Os candidatos poderdo se inscrever em no miximo 03 grupos diferentes, constantes no
ANEXO I deste edital, respeitando os pré-requisitos para cada nicleo de disciplinas para
participar do processo seletivo, ficando sob sua responsabilidade a data e hordrio das
avaliacdes constantes no ANEXO II deste edital, ndo sendo possivel a participacio do
candidatos em grupos cujas provas sejam no mesmo horario.

11.12. Informacdes adicionais poderdo ser obtidas pelo endereco eletronico
admpublica@nead.ufsj.edu.br ou pelos telefones (32) 3379-2613 e (32) 3379-2602.

Sao Joao del- Rei, 06 de janeiro de 2014.

Prof®. Dra. Valéria Heloisa Kemp

Reitora



ANEXO I

PERIODO
. REQUISITO LOCAL DE
GRUPO AREA DISCIPLINAS VAGAS DE ATUACAO
(GRADUACAO EM) ATUACAO ¢
Administragdo; Direito Administrativo NEAD —
1 DIREITOE Economia; Ciéncias linstituicdes de Direito 5 Margo a S350 Jodo
ADMINISTRACAO | Contébeis; Sistemas Publico e Privado Outubro | Rei
de Informagao; Sociologia Del Rei
Turismo ou Direito. Organizacional
Elaboragdo e Gestdo
de Projetos
Administragao; Planejamento e NEAD —
- ia; Ciénci 3 Margo a
) ADMINISTRACAO | Econ?ml.a, C.lenuas Progl.'a.maga? na o 5 ¢ S50 Jodo
Contaébeis; Sistemas Administragdo Publica Dezembro | Rei
de Informagdo ou Politicas Publicas e Del Rei
Turismo. Sociedade
Teorias da
Administragdo Publica
Empreendedorismo
Administraco; Governamental
) : islacio Tributari \ NEAD -
ADMINISTRAGAO | Economia; Ciéncias Legislacdo Tributdria e Margoa | ...
3 IR Comercial 5 Sdo Jodo
1] Contabeis; Sistemas Marketi Dezembro .
de Informagdo ou arketing Del Rei
. Governamental
Turismo. N
RelagGes
Internacionais
B Administragao; Gestdo da Regulagdo NEAD —
ADMINISTRACAO | Economia; Ciéncias Gest3o de Pessoas no Margo a . i
4 e it 5 S3o Jodo
1} Contdbeis; Sistemas Setor Publico Outubro Del Rei
de Informagdo ou Organizagdo, Pocessos etnel
Turismo. e Tomada de Decisdo
Administragdo
Administracao; Estratégica
. ’ 3 3 NEAD —
LOGISTICAE | Economia; Ciéncias Gestdo de Operagdo e Margo & o
5 ~ I Logistica | 5 Sao Jodo
ADMINISTRACAO | Contabeis; Sistemas . . Dezembro .
N Gestdo de Operagdo e Del Rei
de Informagao ou .
. Logistica Il
Turismo. .
Negociagdo e
Arbitragem
Gestdo de Redes e
. . Cooperagao na Esfera
Administragao; Publica
Economia; Ciéncias Informatica para NEAD —
CIENCIASDA | Contabeis; Turismo; matica p Marco s
6 ~ . Administradores 5 Sao Joao
INFORMAGCAO Sistemas de . Dezembro .
- Sistemas de Del Rei
Informagdo ou .
A Informacgdo e
Ciéncias da N
= Comunicagdo no Setor
Computagao. -
Publico
Tecnologia e Inovagao
Semindrio | na
. o LFEI/LFE II/LFE 1Nl
Administracdo; Seminario Il na NEAD —
SEMINARIOS ia: Ciénci Marco a
7 ) Economia; Ciencias LFEI/LFE II/LFE Il 5 ¢ S50 Jodo
TEMATICOS Contabeis; Sistemas . Dezembro .
Seminario lll na Del Rei

de Informagdo ou
Turismo.

LFEI/LFE II/LFE NI
Semindrio IV na
LFEI/LFE II/LFE NI




Administragdo;

Economia Brasileira

. NEAD —
ECONOMIAE Economia; Ciéncias Gestdo Ambiental e Margo a oo
8 . IR . S30 Jodo
SEMINARIOS Contabeis; Sistemas Sustentabilidade Dezembro Del Rei
de Informagdo ou Semindrio Tematico Il elnel
Turismo. Semindrio Tematico IlI
Auditoria e
i NEAD —
CONTABILIDADE E | Administracdo; Controladoria Marco a e
9 . A Contabilidade Publica Sao Jodo
ORCAMENTO Economia ou Ciéncias 0 to PUbli Dezembro .
Contébeis. reamento Fublico Del Rei
Teoria das Finangas
Publicas
Maio NEAD —
, ini jo: Ati aioa
10 MATEMATICA | Administracdo; Matematica S50 Jodo
Matematica ou Financeira e Analise Julho | Rei
Estatistica. de Investimentos Del Rei
] outubro s | NEAD =
. ini jo: utubro a
11 ESTATISTICA | Administracdo; Estatistica Aplicada a S&o Jodo
Matematica ou L - Dezembro
Administragdo Del Rei

Estatistica.




ANEXO II - Hordrio, data e local das provas para cada grupo de disciplinas.

GRUPO DATA HORARIO SALA

DIREITO E ADMINISTRACAO 05 de fevereiro de 2014 08h00 as 09h00 2.02
ADMINISTRACAO | 05 de fevereiro de 2014 08h00 as 09h00 2.03
ADMINISTRACAO Il 05 de fevereiro de 2014 09h10 as 10h10 2.02
CIENCIAS DA INFORMACAO 05 de fevereiro de 2014 09h10 s 10h10 2.03
ADMINISTRACAO Il 05 de fevereiro de 2014 10h20 as 11h20 2.02
SEMINARIOS TEMATICOS 05 de fevereiro de 2014 10h20 as 11h20 2.03
LOGISTICA E ADMINISTRACAQ | 02 de fevereiro de 2014 11h30 as 12h30 2.02
ECONOMIA E SEMINARIOS 05 de fevereiro de 2014 11h30 as 12h30 2.03
Cogl;éf&:;ﬁ? E 05 de fevereiro de 2014 14h00 3s 15h00 202
MATEMATICA 05 de fevereiro de 2014 14h00 s 15h00 2.03
ESTATISTICA 05 de fevereiro de 2014 15h10 as 16h10 2.02

ENDERECO: Campus Santo Antonio / UFSJ

Praga Frei Orlando, 170, Centro, Sao Jodo Del-Rei. (Ao lado da igreja Sao Francisco de

Assis)




ANEXO III - PROGRAMA DAS PROVAS.

1) DIREITO E ADMINISTRACAO
Instituicao do Direito Piblico e Privado

Nocoes de Direito; Norma juridica e outras normas sociais. Direito publico e direito privado.
Subdivisdes. Fontes do direito. Conceito de Estado, sua origem e formacdo; Elementos de
Estado: Estado de direito, Estado Social de Direito e Estado Democratico de Direito; Poder e
funcdes do Estado; Formas de Estado, formas de Governo e sistemas de Governo. Conceito
de Constituicao; classificacdo e poder constituinte; Supremacia da Constituicdo e controle de
constitucionalidade; As Constitui¢cdes brasileiras. A constituicdo vigente. Organizacdo do
Estado Brasileiro: Forma de Estado, forma de Governo e sistema de Governo; Poder
legislativo: fun¢do, organizagdo, garantias; Poder Judicidrio: fun¢des, organizacdo, garantias.
Poder Executivo: fungdes, organizacdo, atribuicdes e responsabilidade. Conceito de
Administragdo publica; Principios; Organizacdo administrativa. Administracdo Direta e
indireta; Servidores publicos. Direitos e Garantias Individuais; Direitos fundamentais do
Homem.

Referéncias Bdsicas

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. Rio de Janeiro:
Limen Juris, 2009.

LENZA. Pedro. Direito Constitucional Esquematizado. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
Direito Administrativo

Conceito. Campo de Aplicagdo. Objeto do Direito. Sujeito direito. Pessoas juridicas e
administrativas. Fontes do Direito Administrativo. Administracdo Publica. Autarquias.
Sociedades de economia mista. Empresas publicas. Fundag¢des. Funcdo ptblica e bens
publicos. Relagdao de Direito Administrativo. Regime Juridico-Administrativo. Principios
Constitucionais do Direito Administrativo. Poderes Administrativos. Organizacdo
Administrativa. Orgdos Administrativos. Atos Administrativos. Nocdes Gerais sobre
Procedimento Administrativo. Licitacdo. Contratos Administrativos. Dominio publico.
Intervencdo na propriedade. Responsabilidade civil da administracdo publica. Crimes contra a
administracao publica.

Referéncias Bdsicas
DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

MELLO, Celso Antonio Bandeira de. Curso de direito administrativo. Sdo Paulo: Malheiros,
20009.

Sociologia Organizacional



A Sociologia e seu objeto de estudos. Conceitos bdsicos: relacdo social, estrutura e
paradigmas de relacionamento, socializacdo e formacdo da cultura. Interacdo social: o
individuo e a sociedade. Papel social, grupos e organizacdo social. Organizacdo formal e
organizacdo informal. Atitudes, valores e comportamento nas organizagdes. Cultura
organizacional: tipologia, caracteristicas e planejamento de mudangas.

Referéncias Bdsicas

BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reinaldo C. Sociologia aplicada a administracdo. Sao
Paulo: Saraiva, 2001. DIAS, Reinaldo. Sociologia das organizacées. Sao Paulo: Atlas, 2008.

2) ADMINISTRACAO I
Politicas Publicas e Sociedade

Introdugdo ao estudo das politicas publicas. Conceitos fundamentais: politicas publicas,
publico e privado, publico e estatal, piblico e governamental. Estado, mercado e esfera
publica. O Estado de Bem-estar Social, a formacdo da cidadania moderna e o
desenvolvimento da democracia. Histérico do Estado de Bem-estar Social. Tipologias de
Estados de Bem-estar Social. A formacao da Agenda Publica. A questdo da decisdo e da ndo-
decisdo. Modelos de decisdo e o papel dos atores politicos: parlamentos, partidos politicos,
grupos de interesse, estruturas institucionais e midia. Implementacdo e avaliagdo das politicas
publicas. Tendéncias das politicas publicas no inicio do Século XXI. Liberalismo, social
democracia e politicas publicas. O efeito da globalizagdo para as politicas publicas. A
participacao da sociedade na decisdo e acompanhamento da execugao das politicas publicas: a
gestdo democratica.

Referéncias Bdsicas

SARAVIA, Enrique; FERRAREZI, Eliane. (Orgs). Politicas Publicas. Coletdnea.

Brasilia: ENAP, vol. 2. 2006. Disponivel em: <www.enap.gov.br>. Acesso em: 9 abr. 2009.
Planejamento e Programacao na Administracao Puablica

Planejamento e politicas publicas. Teorias e modelos de planejamento governamental.
Enfoque sist€mico e estratégico de planejamento. Métodos, técnicas/caracteristicas e etapas
Avaliagdo e acompanhamento como parte do processo de planejamento. Construcdo de
indicadores de monitoramento e avaliacdo. Evolucdo do planejamento governamental no
Brasil. Os Planos Nacionais de Desenvolvimento. Planejamento governamental no Brasil
contemporaneo: concep¢ao, estrutura e sistema do PPA.

Referéncias Bdsicas

IANNI, Otadvio. Estado e Planejamento Econdémico no Brasil (1930-1970). Rio de Janeiro:
Civilizagdo Brasileira, 1977.

MATUS, Carlos. Adeus, senhor presidente: governantes governados. Sdo Paulo: FUNDAP,
1997.



Teoria Geral da Administracao Pablica

O estado, o governo e a sociedade. Evolucdo da administracio publica brasileira:
patrimonialismo, burocracia e gerencialismo. Contexto contemporaneo da atuacido do Estado.
Governabilidade, governanca e descentralizacdo do poder. Estrutura e func¢do da
administracio publica. Eficiéncia, eficdcia e efetividade na administragdo publica. Reformas
administrativas e programas de desburocratizacio: DASP, Decreto-Lei n° 200/67;
Constitui¢do de 1988 e Emenda Constitucional n® 19/98. Consideragdes sobre o novo papel
do Estado e da administracdo publica. A reforma de Estado e da administragdo publica:
experiéncias inglesa, americana e brasileira. Representacdo e participacdo: gestdo publica e
privada. Accountability e Responsiveness: as relacdes entre demandas, politicas, acdo
governamental, controles e resultados.

Referéncias Bdsicas

BRESSER PEREIRA, Luiz Carlos; SPINK, Peter (Org.). Reforma do estado e da
administragdo publica gerencial. Rio de Janeiro: Fundagcdo Getiilio Vargas, 1998.

NOGUEIRA, Marco Aurélio. Um estado para a sociedade civil: temas éticos e politicos da
gestdo democrdtica. 2. ed. Sao Paulo: Cortez, 2005.

Elaboracao e Gestao de Projetos

Planejamento e projeto: conceituacdo, Estruturas organizacionais voltadas para projeto.
Habilidades de gerente de projetos. Equipes de projeto. Ciclos e fases do projeto: fluxo do
processo. Definicdo do escopo do projeto. Identificacdo de restricdes. Planejamento de
recursos e estimativas. Defini¢do dos controles de planejamento do projeto. Criacdo do plano
de projeto. Avaliacio e controle do desempenho do projeto. Planejamento, programa e
controle de projetos e produtos especiais, produzidos sob encomenda. Métodos e técnicas
utilizados na avaliacdo econdmica e social de projetos. Avaliacao do risco e do retorno dos
projetos. Andlise de custos futuros gerados pelo projeto. Aceleracdo de projetos. Organizagao
geral. Aplicacdo de técnicas de Gantt, CPM, PERT/TEMPO e PERT/CUSTO. Uso de
software para gerenciamento de projetos.

Referéncias Bdsicas
CLEMENTE, Ademir (Org.). Projetos empresariais e puiblicos. Sao Paulo: Atlas, 2002.

MAXIMIANO, Antonio Cesar A. Teoria Geral da Administracdo: da revolucdo urbana a
revolucdo digital. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

3) ADMINISTRACAO I
Legislacao Tributaria e Comercial

Envolve conceitos sobre Direito Empresarial e sua evolucdo. Pessoas Fisicas e juridicas. Atos
e fatos juridicos. Empresdrio. Empresa. Estabelecimento Empresarial/Comercial. Obrigacdes
profissionais do Empresario/Comerciante. Sociedades Empresariais/ Comerciais, sua



constituicdo, modificagdo, extin¢do e liquidagdo. Contratos em geral. Titulos de crédito.
Nocoes de faléncia e Recuperacdo Judicial. Envolve conceitos de Direito Tributdrio, tais
como, conhecimento sobre ramos do Direito Publico, com énfase no ramo do Direito
Tributario. Estudo das normas constitucionais relativas ao sistema tributdrio nacional e das
normas gerais de Direito Tributdrio. Estudo e discussdao da legislacdo tributdria federal,
estadual e municipal.

Referéncias Bdsicas

RAMOS, André Luiz Santa Cruz. Curso de Direito Empresarial. 2. ed. Sdo Paulo: Jus
Podium, 2008.

Projeto Pedagogico do Curso Bacharelado em Administracdo Publica, modalidade a
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TORRES, Ricardo Lobo. Curso de Direito Financeiro e Tributdrio. 15. ed. Rio de Janeiro:
Renovar, 2008.

Empreendedorismo Governamental

Fundamentos do Empreendedorismo - definicdo e origem; migracdo do Estado
patrimonialista ao Estado empreendedor; empreendedorismo privado x publico; razdes do
empreendedorismo. Gestdo Empreendedora — andlise de cendrios; identificacdo de
oportunidades; o ciclo orcamentério e as proposi¢des de acdes; casos de sucesso; gestdo por
resultados; Perfil e Comportamento Empreendedor — sindromes, mitos, caracteristicas,
habilidade inata ou comportamento aprendido, empreendedor e intraempreendedor, e
empreendedor estratégico.

Referéncias Bdsicas
GERBER, Michael E. Empreender Fazendo a Diferenca. Sdo Paulo: Fundamento, 2004.

REZENDE, Denis Alcides; CASTOR, Belmiro Valverde Jobim. Planejamento Estratégico
Municipal: empreendedorismo participativo nas cidades, Prefeituras e Organizacoes
Prublicas. 2. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2006.

Marketing Governamental

Introdu¢do ao Marketing: natureza, escopo e papel em organizagdes lucrativas e nao
lucrativas. planejamento estratégico de marketing governamental. ambiente econdmico;
social; legal; tecnoldgico, politico e competitivo. Decisdes e estratégias de
Cominucacgdoestratégicas aplicados as organizacdes publicas. Estratégias de Comunicagao.

Referéncias Bdsicas

MATTELART, Armand e Michéle. Historia das Teorias da Comunicagdo. Sao Paulo. Edi¢coes
Loyola, 1999.



REGO, Francisco Gaudéncio do. Marketing politico e governamental: um roteiro para
campanhas politicas e estratégias de comunicagdo. Sdo Paulo. Summus, 1985.

TOMAZELI, Luiz Carlos. Marketing Politico. Porto Alegre. Mercado Aberto, 1988
Relac¢oes Internacionais

Analisar as relagdes internacionais no periodo contemporaneo e verificar como se encontra
estruturado o sistema internacional. Temas como a globalizacdo, a regionalizacdo, a
interdependéncia e aqueles que tém ocupado a agenda dos governos nos anos de 1990, tais
como as organizagdes internacionais € nao-governamentais, 0 meio ambiente, os direitos
humanos, os conflitos étnicos e religiosos, os nacionalismos e o terrorismo.

Referéncias Bdsicas

RODRIGUES, Gilberto Marcos Antonio. O que sdo relacoes internacionais. Sdo Paulo:
Brasiliense, 2009.

SEITENFUS, Ricardo. Manual das organizagoes internacionais. Porto Alegre: Livraria do
Advogado, 2008.

4) ADMINISTRACAO III
Gestao de Pessoas no Setor Pablico

Evolugdo da gestdo de pessoas. Conceitos da gestdo de pessoas. Processos de gestdo de
pessoas. Planejamento estratégico de pessoas. Gestdo de equipes, gestdo por competéncias e
gestdo do conhecimento. Gestdo de pessoas no setor publico: teoria e pratica. Admissdo e
dispensa de servidores publicos. Cargos e saldrios. Programas de incentivos e beneficios.
Prémios e recompensas. Desenvolvimento de pessoas. Politicas de desenvolvimento de
servidores. Carreiras: estruturagdo de cargos e fungdes no setor publico. Avaliacdo de
desempenho individual. Sistemas de informacdes gerenciais na gestdo de pessoas. Higiene e
seguranca no trabalho. Qualidade de vida no trabalho.

Referéncias Bdsicas

LIMA, Paulo Daniel Barreto. A exceléncia em Gestdo Puiblica. Rio de Janeiro: QualityMark,
2007.

LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Prdticas de recursos humanos — PRH: conceitos,
fundamentos e procedimentos. Sdao Paulo: Atlas, 2007.

Gestao da Regulacao

Direito e Economia da Regulacdo e da Concorréncia; O Poder Regulatério do Estado e
Concessdao de Servicos Publicos; Politicas e Estrutura da Regulacdo no Brasil; Defesa do
Consumidor; Defesa da Concorréncia. O marco regulatdrio brasileiro: legislagdo, 6rgaos e
entidades (nacionais, estaduais e municipais).



Referéncias Bdsicas

PINDICK, Robert. S.; RUBINFELD, Daniel L. Microeconomia. 5. ed. Sdo Paulo: Prentice
Hall, 2002.

MOLL, Luiza Helena. Agéncias de regulacdo do mercado. Porto Alegre: Editora UFRGS,
2002.

Organizacao do Processo e Tomada de Decisao

Organizacdo e reorganizacdo. Organogramas. Aproveitamento racional do espaco fisico.
Processos: fluxogramas e otimizacdo. Condicionantes e componentes da estrutura
organizacional: autoridade, responsabilidade e comunicagdo; estratégia, tecnologia, ambiente,
pessoas e objetivos. Departamentalizacdo. Centralizacdo e Descentralizacdo. Métodos e
instrumentos de modernizagdo de estruturas, sistemas e processos das organizacoes.
Estruturas alternativas; tendéncias atuais. A funcdo decisdo no contexto da Administracdo.
Administragdo como um processo de tomada de decisdes empresarial: andlise estratégica,
alocacdo e mobilizacdo dos recursos, especificacdes e desempenho. Tipos de decisdo.
Métodos e processos de tomada de decisdo. Instrumentos para a tomada de decisao.

Referéncias Bdsicas
D’ASCENCAO, Luiz Carlos M. Organizagdo, sistemas e métodos. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

GOMES, Luiz Fldvio Autran Monteiro; GOMES, Carlos Francisco Simoes; ALMEIDA, Adiel
Teixeira. Tomada de decisdo gerencial: enfoque multicritério. Sao Paulo: Atlas, 2002.

5) LOGISTICA E ADMINISTRACAO
Gestao de Operacoes e Logistica

Evolucdo e conceitos de logistica e de administracdo de materiais. Previsdo da demanda
interna de bens e servigos. Estudo do gerenciamento da administragdo de recursos materiais,
como funcdo bésica de administracdo. Gestdao de transportes. Gestdo de estoques e materiais.
Gestao de compras. Gestdo de fornecedores (contratos). Administracdo de Patrimonio.

Referéncias Bdsicas

BALLOU, Ronald H.. Logistica Empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. 6. ed. Sao Paulo: Bookman, 2006
Administracao Estratégica

Evolugdo do pensamento estratégico. Administragdo Estratégica e Planejamento Estratégico.
Vantagens e desvantagens do Processo de Planejamento Estratégico. Etapas do processo de
Planejamento Estratégico na Administracdo Publica: implantacdo, controle e avaliacdo do
processo de Planejamento Estratégico.

Referéncias Bdsicas



THOMPSON Jr., Arthur A.; STRICKLAND III, Alonzo J. Planejamento estratégico:
elaboragdo, implementacdo e execucdo. Sao Paulo: Pioneira, 2000.

JOHNSON, Guerry; SCHOLES, Kevan; WHITTINGTON, Richard. Explorando a estratégia
corporativa. Porto Alegre: Bookman, 2007.

Negociacao e Arbitragem

Mediacdo e arbitragem: o marco regulatério brasileiro. Negociagdo: conceitos e principios; o
conflito; o negociador; o objeto; o lugar; os modelos e estilos; desenvolvimento da
negociacdo; feedback. Arbitragem: retrospectiva histérica € o momento atual; conceito; a
convengao e os tipos de arbitragem; o arbitro; a sentenca arbitral.

Referéncias Bdsicas

CARMONA, Carlos A. Arbitragem e processo: um comentdrio a Lei n°® 9.307/96. Sdo Paulo:
Atlas, 2004.

MARTINELLI, Dante P.; GHISI, Fldvia A. Negociacdo: aplicacdes prdticas de uma
abordagem sistémica. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

6) CIENCIAS DA INFORMACAO
Informatica para Administradores

Estrutura de computadores. Softwares. Aplicativos: processadores de textos, planilha
eletronica e apresentacdo de slides. Sistemas Computacionais: caracteristicas, nocdes de
modelagem de dados. Bancos de dados. Internet e pédginas web. Correio Eletronico: uso
corporativo, atividades em grupo.

Referéncias Bdsicas
NORTON, Peter. Introducdo a informdtica. Sdo Paulo: Pearson Makron Books, 1996.

STAIR, Ralph M. Principios de Sistemas de Informacdo: uma abordagem gerencial. Rio de
Janeiro: LTC Editora, 1998.

Sistemas de Informacao e Comunicac¢ao

Fundamentos de sistemas, processos e informacdes; Tecnologia e sistemas de informacdes
aplicacdes no setor publico e privado; Gestdo de tecnologia da informagdo no setor publico;
Planejamento Estratégico e Tecnologia da Informacdo; Governo Eletronico; Governanca
Tecnoldgica; Padroes de Sistemas de Informagao e Politicas Publicas.

Referéncias Bdsicas

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane P. Gerenciamento de sistemas de informagdo. Rio de
Janeiro: LTC, 1999. STAIR, Ralph M. Sistemas de informacdo: uma abordagem gerencial.
Rio de Janeiro: LTC, 1998.



Tecnologia e Inovacao

Historia da tecnologia. Conceitos fundamentais: ciéncia, tecnologia e inovacgao. Indicadores
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo. Principais condicionantes do processo de inovacgdo
tecnoldgica. Gestdo da inovacdo tecnoldgica. Avaliacdo de projetos de P&D. Financiamento
para a inovacdo no Brasil. Tecnologias convencionais e tecnologias sociais. Novas
tecnologias e suas implicacdes sociais. As TICs em foco.

Referéncias Bdsicas

CORAL, Eliza;, OGLIARI, André; ABREU, Aline Frangca de (Orgs.). Gestdo integrada da
inovagdo: estratégia, organizagdo e desenvolvimento de produtos. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

TIGRE, Paulo Bastos. Gestdo da Inovagcdo: a economia da tecnologia no Brasil. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2006.

Gestao de Redes de Cooperacao na Esfera Piblica

Conceito, génese e tipos de redes, modelos de gestdo e estruturas de redes publicas. Redes
federativas e redes publicas de cooperacdo, redes comunitdrias. Complementaridade e
Supletividade nas redes hibridas.

Referéncias Bdsicas

CASSIOLATO, José Eduardo; LASTRES, Helena Maria Martins. (Orgs.) Arranjos produtivos
locais e as novas politicas de desenvolvimento industrial e tecnologico. Rio de Janeiro:
UFRJ, 2000.

GOLDSMITH, Stephen; EGGERS, Willian (Org.). Governar em rede: o novo formato do
setor publico. Sdo Paulo: Editora Unesp, 2006. (Esta é uma puiblicacdo da ENAP).

7) SEMINARIOS TEMATICOS
Teoria Geral da Administracao Pablica

O estado, o governo e a sociedade. Evolucdo da administracio publica brasileira:
patrimonialismo, burocracia e gerencialismo. Contexto contemporaneo da atua¢do do Estado.
Governabilidade, governanca e descentralizacdo do poder. Estrutura e funcdo da
administracio publica. Eficiéncia, eficdcia e efetividade na administragdo publica. Reformas
administrativas e programas de desburocratizacio: DASP, Decreto-Lei n° 200/67;
Constituicdo de 1988 e Emenda Constitucional n° 19/98. Consideragdes sobre o novo papel
do Estado e da administracdo publica. A reforma de Estado e da administragdo publica:
experiéncias inglesa, americana e brasileira. Representacdo e participacdo: gestdo publica e
privada. Accountability e Responsiveness: as relacdes entre demandas, politicas, acdo
governamental, controles e resultados.

Referéncias Bdsicas



BRESSER PEREIRA, Luiz Carlos;, SPINK, Peter (Org.). Reforma do estado e da
administragdo publica gerencial. Rio de Janeiro: Fundagdo Getiilio Vargas, 1998.

NOGUEIRA, Marco Aurélio. Um estado para a sociedade civil: temas éticos e politicos da
gestdo democrdtica. 2. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2005.

8) ECONOMIA E SEMINARIOS
Economia Brasileira

Evolugao histérica da economia brasileira no periodo republicano. A evolugdo recente da
economia no Brasil: agricultura e industria; comércio exterior; inflagao; relagcdes intersetoriais
e regionais. Temas emergentes na economia brasileira e a atualidade: o problema da
distribuicio de renda e indicadores socioecondmicos; desemprego e informalidade;
globalizagdo, insercao periférica e acordos internacionais.

Referéncias Bdsicas

REGO, José Mdrcio, MARQUES, Rosa Maria (Orgs.). Economia brasileira. 2. ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2003.

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; GREMAUD, Amaury Patrick;, TONETO
JUNIOR, Rudinei. Economia brasileira contemporanea. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

Seminario II - Governamental

O Seminério Tematico II compreende o desenvolvimento de uma pesquisa € um diagndstico
acerca do tema “Gestdo Governamental”. O Discentes com apoio dos tutores e professores
construirdo um estudo prospectivo sobre o tema em instituicdes publicas ou privadas ou de
politicas publicas diretamente relacionadas com respectivas realidades. No encontro
presencial estes trabalhos serdo apresentados e debatidos e avaliados pela equipe pedagdgica
do curso.

Seminario III - Saide

O Semindrio Tematico III compreende o desenvolvimento de uma pesquisa e um diagndstico
acerca do tema “Gestdao Publica da Saude”. O Discentes com apoio dos tutores e professores
construirdo um estudo prospectivo sobre o tema em instituicdes publicas ou privadas ou de
politicas publicas diretamente relacionadas com respectivas realidades. No encontro
presencial estes trabalhos serdo apresentados e debatidos e avaliados pela equipe pedagdgica
do curso.

Gestao Ambiental e Sustentabilidade

A evolucao da gestdo ambiental; as politicas de comando e controle; conceitos e propostas
para um desenvolvimento sustentdvel; a evolucdo da legislacdo ambiental; o novo papel dos
Municipios, dos Estados e da Unido na gestdo ambiental puiblica; o setor piblico como cliente
e seu poder de compra; a Agenda Ambiental na Administracio Publica (A3P); o



desenvolvimento regional sustentdvel; as politicas do governo brasileiro frente aos acordos
internacionais de prote¢do ambiental.

Referéncias Bdsicas

MENEGAT, Rualdo; ALMEIDA, Gerson; SATTERTHWAITE, David. Desenvolvimento
sustentdvel e gestdo ambiental nas cidades: estratégias a partir de Porto Alegre. Porto
Alegre: Editora da UFRGS, 2004.

NASCIMENTO, Luis Felipe; LEMOS, Angela Denise Cunha; MELLO, Maria Celina Abreu.
Gestdo Socioambiental Estratégica. Porto Alegre: Editora Bookman, 2008.

9) CONTABILIDADE E ORCAMENTO
Orcamento Puablico

Fundamentos e principios or¢amentarios. Aspectos constitucionais do orcamento. Processo
or¢camentdrio como instrumento de planejamento: relacdo entre Plano Plurianual (PPA), Lei
de Diretrizes Or¢camentarias (LDO) e Lei Orcamentdria Anual (LOA). O ciclo orcamentario.
Elaboragcdao do orcamento: receita e despesa. Execucdo or¢amentdria e financeira: etapas da
receita e da despesa. Créditos adicionais. Gestdo democritica de alocacdo de recursos:
or¢amento participativo.

Referéncias Bdsicas

ALBUQUERQUE, Claudiano; MEDEIROS, Mdrcio; FEIJO, Paulo Henrique. Gestdo de
Finangas Publicas: fundamentos e prdticas de planejamento, orcamento e administracdo
financeira com responsabilidade fiscal. 2. ed. Brasilia: Editora Paulo Henrique Feijo, 2008.

GIACOMONI, James. Orcamento puiblico. 11. ed. Amp. Rev. e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
Contabilidade Pablica

Escrituracdo. Receita e despesa publica. Contabilidade orcamentdria, financeira e patrimonial.
Demonstracdes contdbeis: balancos, variacdes patrimoniais, consolidagdo e prestacdo de
contas. Lancamentos contédbeis. Planificacdo contdbil. Contabilizagdo em empresas publicas.
Campo de aplicacdo da contabilidade publica. Patrimdnio publico. Exercicio financeiro.
Aspectos fundamentais. Relatérios RREO e RGF.

Referéncias Bdsicas

MOTA, Francisco Glauber Lima. Contabilidade Aplicada ao Setor Publico. Brasilia: autor-
editor, 20009.

PISCITELLI , Roberto Bocaccio. Contabilidade Publica: uma Abordagem da Administracdo
Financeira Publica. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.



Auditoria e Controladoria

Probidade administrativa. Principios e sistema de controle na administracdo publica. Controle
social e transparéncia no Brasil. Fiscaliza¢do orcamentdria, financeira, contédbil e patrimonial
do Estado. Organizagdo e funcionamento do controle externo e interno na administragao
publica Fluxo da gestdo governamental (PPA, LDO, LOA). Conceitos de Auditoria
Governamental. Tipos de Auditoria Governamental. Controles da Administracdo Publica.
Elaboragao de Relatério de Auditoria.

Referéncias Bdsicas
CRUZ, Flavio da. Auditoria governamental. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

LUNKES, Rogério Jodo; SCHNORRENBERGER, Darci. Controladoria: na coordenacdo dos
sistemas de gestdo. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Teoria das Financas Puablicas

Financas publicas: teorias, conceitos, evolu¢do. Financas publicas no Brasil. Instituicdes
financeiras brasileiras. Politica fiscal, atividade econdmica e finangas publicas: tributacio e
gasto publico. Necessidade de financiamento do setor publico, déficits e divida publica.
Rentncia de receita. Politica fiscal e distribuicio de renda. O problema previdencidrio no
Brasil. Reforma tributaria e federalismo fiscal.

Referéncias Bdsicas

GIAMBIAGI, Fdbio; ALEM, Ana Cldudia. F inancas Publicas. 2. ed. Rio de Janeiro: Campus,
2001.

REZENDE, Fernando. Finangas Publicas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
10 ) MATEMATICA
Matematica Financeira

Capitalizacdo simples e composta. Descontos simples e compostos. Equivaléncia de fluxos de
caixa em regimes de capitalizagdo simples e composta. Anuidades ou rendas. Sistemas de
amortizacdo. Inflacdo e correcio monetaria. Fluxos de caixa e andlise de investimentos.
Critérios econdmicos de avaliagdo de projetos: taxa interna de retorno, valor presente liquido
e indice de lucratividade.

Referéncias Bdsicas
ASSAF NETO, Alexandre. Matemdtica Financeira e suas aplicacdes. Sao Paulo: Atlas, 2008.

MATHIAS, Washington Franco;, GOMES, José Maria. Matemdtica Financeira. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.



11) ESTATISTICA
Estatistica Aplicada a Administracao

Fases do método estatistico. Dados brutos e derivados. Medidas de tendéncia central,
separatrizes, medidas de dispersdao. Probabilidade. Distribuicdes discretas e continuas.
Amostras e populacoes. Testes de hipdteses.

Referéncias Bdsicas

BRUNI, Adriano Leal. Estatistica aplicada a gestdo empresarial. Sado Paulo. Editora Atlas,
2007.

MCCLAVE, James T.; BENSON, P. George; SINCICH, Terry. Estatistica para administracdo
e economia. Traduzido por Fabricio Pereira Soares e Fernando Sampaio Filho. Sao Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2009.



